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Orçado x Real – 4º Trimestre 2023
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Análise do Orçado x Realizado até dezembro de 2023
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ORÇADO x REALIZADO ATÉ DEZEMBRO 2023 (R$)
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REAL 2022 x REALIZADO ATÉ DEZEMBRO 2023 (R$)
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PRINCIPAIS DESVIOS – PROJEÇÃO 2023 x REALIZADO 2023 (R$ mil)

▪ RECEITAS (pág. 6):

▪ Corridas -7,1%                         => (R$ 4.043 mil)

▪ Exportação Imagens +35,4%    => R$ 672 mil

▪ Publicidade +216,6%                => R$ 772 mil

▪ Aluguéis -3,7%                         => (R$ 772 mil)

▪ Taxa de Manutenção +1,0%      => R$ 398 mil

▪ Transferência Títulos +130,2%  => R$ 6.248 mil

▪ Venda de Títulos +362,5%        => R$ 609 mil

▪ Eventos +22,4%                       => R$ 1.294 mil

▪ Outras +12,2                              => R$ 1.015 mil

DESPESAS (pág. 7):

Pessoal -2,0% => R$ 702 mil

Despesas de Manutenção -4,8% => R$ 383 mil

Serviços Públicos -10,3% => R$ 591 mil

Despesas Gerais +17,3% => (672 mil)

Prêmios +9,4% => (2.576 mil)

Bonificações em Apostas +8,8% => (774 mil)

Despesas em Corridas +6,5% => (971 mil)

Outras +3,1% => (1.020 mil)
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VARIAÇÕES - ENTRADAS (R$ mil)
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VARIAÇÕES - SAÍDAS (R$ mil)
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Análise do realizado até dezembro 2023
Variação das Despesas
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CENTRO DE CUSTO (% s/ TOTAL) E VARIAÇÃO - PESSOAL (R$ mil)



Business Confidential Page 10

CENTRO DE CUSTO (% s/ TOTAL) E VARIAÇÃO – SERVIÇOS PRESTADOS (R$ mil)
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PRINCIPAIS VARIAÇÕES – SAÍDAS – SERVIÇOS PRESTADOS (R$)

SEGURANÇA 26,6% => R$ 4.298 mil

CASA DE APOSTAS 21,4%=> R$ 3.457 mil

TURFE / VETERINÁRIA 19,3% => R$ 3.129 mil

PATRIMÔNIO 10,2% => R$ 1.652 mil

SERV.VIGILANCIA E SEGURANCA 37,9% => R$ 6.125 mil

SERVICOS TECNICOS 34,8%=> R$ 5.626 mil

SERVICOS PROF. DIVERSOS 21,9% => R$ 3.540 mil

94,5%

77,5%
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CENTRO DE CUSTO (% s/ TOTAL) E VARIAÇÃO – MANUTENÇÃO (R$ mil)
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PRINCIPAIS VARIAÇÕES – SAÍDAS – MANUTENÇÃO (R$)

ENGENHARIA DO HIPÓDROMO 31,7% => R$ 2.408 mil

SEDE LAGOA 26,9%=> R$ 2.045 mil

TURFE / VETERINÁRIA 13,5% => R$ 1.029 mil

LIMPEZA E CONSERVACAO 23,3% => R$ 1.776 mil

PREDIAIS 16,8%=> R$ 1.280 mil

INST.ELETRICAS E TELEFONICAS 8,9% => R$ 680 mil

49,1%

72,1%



Business Confidential Page 14

CENTRO DE CUSTO (% s/ TOTAL) E VARIAÇÃO – CONSUMO (R$ mil)
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PRINCIPAIS VARIAÇÕES – SAÍDAS – CONSUMO (R$)

TURFE / VETERINÁRIA 42,2% => R$ 1.529 mil

ENGENHARIA DO HIPÓDROMO 25,0%=> R$ 907 mil

SEDE LAGOA 16,7% => R$ 605 mil

MATERIAL DE LIMPEZA 19,7% => R$ 712 mil

MATERIAL VETERINARIO 19,6%=> R$ 710 mil

COMBUSTIVEL E LUBRIFICANTES 11,5% => R$ 416 mil

MERENDA ESCOLAR 11,0% => R$ 400 mil

MATERIAL DE EXPEDIENTE 10,6% => R$ 385 mil

72,4%

83,9%
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CENTRO DE CUSTO (% s/ TOTAL) E VARIAÇÃO – DESPESAS GERAIS (R$ mil)
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PRINCIPAIS VARIAÇÕES – SAÍDAS – DESPESAS GERAIS (R$)

INDENIZACOES A TERCEIROS 21,9% => R$ 966 mil (Contratos de Aluguel + 
Assistência Domiciliar de Saúde)

DESPESAS DIVERSAS 15,5%=> R$ 708 mil (Fundo Fixo, Despesas de Viagem)

ALUGUEIS DE EQUIPAMENTOS 13,2% => R$ 600 mil (QI, GP, Rádios, Impressoras)

GAS 10,9% => R$ 495 mil (CEG)

61,4%
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CENTRO DE CUSTO (% s/ TOTAL) E VARIAÇÃO – OUTRAS DESPESAS (R$ mil)
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PRINCIPAIS VARIAÇÕES – SAÍDAS – OUTRAS DESPESAS (R$)

SEDE CENTRO 49,7% => R$ 415 mil

COMUNICAÇÃO 30,2%=> R$ 252 mil

PRESIDÊNCIA 8,8%=> R$ 73 mil

PATRIMÔNIO 8,7% => R$ 72 mil

TAXA DE MANUTENCAO 47,6% => R$ 398 mil (PDD)

HIPICA 26,6% => R$ 222 mil (Revista/Fotos Turfe)

PREMIOS DE SEGUROS DIVERSOS 14,7%=> R$ 123 mil

REPRESENTACAO 8,9% => R$ 75 mil

96,0%

97,3%



Business Confidential Page 20

PRINCIPAIS VARIAÇÕES – OUTRAS SAÍDAS (R$)

I.P.T.U. 78,2% => R$ 4.512 mil (ajuste vacância no centro no valor de R$ 606 mil)

IMPOSTO SOBRE SERVICOS ISS 10,1%=> R$ 584 mil
88,3%



Business Confidential Page 21

PRINCIPAIS VARIAÇÕES – OUTRAS SAÍDAS (R$)

DEBITOS INCOBRAVEIS 29,0% => Ajuste apostas não recebidas e PDD Aluguel

VARIACAO CAMBIAL PASSIVA 23,0% => Cessão de Imagens

DESPESAS BANCARIAS 22,4%

JUROS DE MORA 10,5% => Atualização saldo parcelamentos IPTU

84,9%

GERACAO/TRANSMICAO IMAGEM TV => Transmissão de Corridas Internacionais + 
Cessão de Imagem (Câmbio)

CONVENIO S.PAULO=> Não orçado

71,0%
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